CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA KHOAN(;*SAN YEN BAI Pdc 14p - Tu do - Hanh phiic
S6:220/BC-BGD Lao Cai, ngay 28 thang 4 niim 2026

~ BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
VA KE HOACH SXKD NAM 2026

Kinh gii: PAI HOI PONG CO PONG

Néam 2025, la nam kho khén d61 v6i nganh san Xuét xi mang, ndm co nhiéu bién
dong tiéu cuc voi nén kinh té thé gi61'ndi chung va nén kinh té Viét Nam noi riéng.
Do bi anh hudng nang né cta chién tranh nd ra tai Chéu &u gifra Nga v6i Ukraine va
chién su tai Trung Dong, hau hét cac nganh kinh té trong nuéc déu cé muc ting
truong thap Mot s6 san phdm san xuét trong nudce bi du thira, hang hoa trudc day
xudt khau dugc nay bi & dong, ban ré trong nuaoe dé thu héi vén; san phdm bot
cacbonat canxi va xi mang cua Cong ty cling nim trong nhitng nganh hang trén, nén
gid ban céc loai san phim thép, anh hudng dén hidu qua trong hoat dong san xuit,
kinh doanh ctia Cong ty.

Mic di gip nhidu khé khan, thach thirc nhung tap thé ban lanh dao, clng
CBCNV, nguoti lao dong trong Cong ty da nd luc, phan d4u thyuc hién ké hoach san
xudt, kinh doanh ma DPHPCPD d4 d8 ra trong nim, két qua nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

I. K&t qua thwe hién cc chi tiéu san xuit, kinh doanh nim 2025

So cung
- N So KH . i
Cac tiéu chi bVT Ké hoanh | Thue hién . ky nam
nam 2025
2024

1- Doanh thu Triéu déng | 1.005.610 880.392 87,55 104,26
2- San phdm san xuét
- Xi mang + Clinker Tén 980.000 911.091 92,97 108,26
- Cacbonat canxi Tén 170.000 127.126 74,78 78,40
3- San phim tidu thu
- Xi mang + Clinker Tén 980.000 911.091 92,97 108,26
- Cacbonat canxi T4n 170.000 126.593 74,47 77,97




4- Nop thué Triéu ddng | Theo PS 24.175 100,00 105,28

5- Loi nhuén Triéu déng 22.052 7.614 34,53 52,69

6-Thu nhép binh quén cua ‘
b/N/T 8.000.000 | 13.000.000 162,50 162,50

nguoi lao dong

IL. Nhitng khé khiin va nguyén nhin anh hwéng dén két qua SXKD:

Véi két qua san Xuéf[, ki’nh doanh ctia nam 2025; cac chi tiéu cha yéu co ban
chua dap tng dugc yéu céu ké hoach dit ra. Ban diéu hanh d3 nghiém tic xem xét,
danh gia dé tir d6 chi ra nhitmg nguyén nhan dan t6i két qua san xuét, kinh doanh trén.
Nhiing kho khin va nguyén nhan khach quan, cht quan dugc chi ra gom:

1. San lwgng san Xuit:
* P6i voi Nha may xi mang

- Trong nam, d3 trién khai thuc hlen xong Du 4n cai tao thiét bi, cong nghé Lo
nung clinker, c&i tao hé théng nghlen xi mang dé ting ning suit, chét lugng, giam chi
phi san xuét, ting hiéu qua san xuét xi miang. Mic du san luong san xudt ctia Nha may
xi ming tang 8,26% so vdi cling ky nim 2024, nhung van chua dat ké hoach dit ra.

- Thuc hién t6t cong tdc quén ly k¥ thuét va lam tot cong tac thi truong, nén
san pham xi ming san xuét ra c6 chat luong t6t, 6n dinh va dugce tiéu thy hét. May
méc thiét bi trong day chuyén san xut duoc lua chon loai t6t, c6 chét luong cao dugc
thay thé dong by va stra chita kip thoi, gop phén rt 16n trong viéc ting nang suét, chét
luong san pham va tao uy tin cua san pham trén thi trudng.

Bén canh d6 Nha méy xi ming c6 mot sd cong viée con ton tai nhu:

- Chua thuc hién hoan chinh Dy an cai tao thiét bi, cdng nghé dé dat muc tiéu
tang nang suét, giam chi phi san xuét, ting hiéu qua san xuét xi mang (nhu téng nang
sudt ngh1en liéu, tang ty 1€ nhién li€u thay thé, dam bao Lo khong bi sy cd nhim 6n

dinh chét lugng clinker).

- Chua thuc hién viéc lap dat hé thdng phat dién tan dyng nhiét khi thai cta 1o
nung clinker khi tdng nang sut 16, nhim gidm chi phi tién dién trong sén Xuat.

* Pi v6i Nha may ché bién CaCO;:

Nha may ché bién CaCO; tuy dd duoc ddu tu céi tao, ning cao ning suét céc
day chuyen thiét bi, trién khai thuc hién du an dau tu céng nghé méi nhung san luong
sin xut chua dat ké hoach dé ra, do ngudn nguyén liéu da trang chua di dap Ung
trong san xuat. Mt khac, c6 thoi dlem thi truong tiéu thu chéam, xuét khiu kém nén

d3 anh huong dén hoat dong sén xuét ctia Nha may.

* D61 v6i Xi nghiép khai thac da:
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Trong nim, san lwong khai thac d4 tring loai A chua 6n dinh, do gip khé khin
trong khau khai thac vi chit lugng mé khéng dong déu, phai béc tiy 16p vo nhiéu, ty
1€ thu hoi da trang thap, nén chua c6 nhi€u san pham khai thac dé cung cép du nguyén
liéu cho Nha may ché bién.

2. Doanh thu va san lwgng tiéu thu:

* i voi san phdm xi mang;

Do lam tSt cong tac thi trudng, thi phan tiéu thu san phdm xi ming cta Cong ty
vAn duoc md rdng, san phdm xi ming san xuét ra dén dau co ban tiéu thu hét. Tuy

nhién, doanh thu va san lugng tiéu thu trong ndm chua dat ké hoach dé ra, do mét sb
nguyén nhan sau:

- Do céc cong trinh dAu tu x4y dung va céc du an bat dong san trong nude giam
manh, Nha nude cét giam chi tiéu cong va nhét 14 mét can d6i trong quy hoach chung,
cung vuot cau qua 1ém, dan dén phai giam gia ban dé canh tranh trén thi truong;

- Do bAt &n vé chinh tri, chién tranh thuong mai gitta cdc cudng qubc 16n trén
thé gidi da lam cho céc nha may xi mang viung duyén hai bi glam san lugng xudt
khiu, ho ting san luong tiéu thu trén thi trudng ndi dia, dan dén gia ban xi ming trén
thi truong ndi dia gidm,;

- Su ra doi cua nhleu Nha may xi mang mdi, cong suét 16n, véi chi ph1 nang
luong thdp va ngudn vbn luu dong ddi dao nén cé stc canh tranh manh vé gia ban
trén thi truong, tor d6 lam cho gid ban san phim xi méng cua Cong ty thap ma khéng
thé ting dugc; ddy 1a nguyén nhin lam cho doanh thu ting khong tuong Gng vO1 san
luong ti€u thu cua Cong ty;

- Do md hinh ban hang c6 chd chua hop 1y, con d& nhiéu thi truong tréng (nhét
1a thi trudng trong tinh, thi truong tiéu thu hi€u qua hon so v&i ngoai tinh) da anh
hudng dén doanh thu va san Iuong ti€u thu trong nam.

* P06i v6i san pham Cacbonat canxi:

- ba trang loai A khai thac lam nguyén liéu cho Nha mdy ché bién gip nhiéu
kho khan, nhiéu khi khéng du cung cép cho Nha may ché bién, nén da anh huong dén
doanh thu va san luong tiéu thu bdt cacbonat canxi.

- Ttr dnh hudng cta chién tranh Trung Dong dan dn cudc tau van chuyen tién
thué cong cao, nhidu thoi diém khong xuit khau dugc. Bén canh d6 nhleu Nha may
ché bién san pham ciing loai trong khu vuc ra doi (moi du tu, ddu tu ngan han...),
nén san pham cacbonat canxi tiéu thu trén thi truong trong va ngoai nudc ¢ su canh
tranh khoc liét, nhat 1a nhimg doanh nghi¢p & Ngh€ An, ho c6 loi thé vé vi tri, dia
kinh té, gan cang xuét Nghi Son, chi phi vén chuyen thap (chi bang 1/2 so v6i chi phi
van chuyén ctia Céng ty) nén gid ban ctia ho rat canh tranh trén thi truong. Gia ban



san phdm cia Cong ty ludn bi canh tranh, phai lun diéu chinh gi4 ban, nén doanh thu
va san luong ché bién cacbonat canxi khong dat ké hoach dé ra.

- San lugng tiéu thu trong nam dat thip con do nguyén nhan cua chinh sach
hoan thué VAT d6i v6i san pham xuét khau (chi phi san xuét truc tiép clia san phim
xudt khau phai >51% gi4 thanh san xuét, nén kho canh tranh dugc voi cac nha may
khac mdi thanh 18p, c6 mirc khéu hao dua vao chi phi san xuét truc tiép cao). Mot s6
khéch hang chi cin mua hang tr6i ndi véi gia thap; trong khi d6 gia thanh san xut san
phim ciia Cong ty cao hon gia hang tr6i ndi (do cac thiét bi, vat tw nhap khau ting gia
cao, da cAu thanh nén gi4 thanh san xuat khong thé ha thap dugc).

3. Chi phi gia von hang ban cao, loi nhuin gop trong nam thip, dan téi két
qua san xuit kinh doanh chwa dat ké hoach dé ra:

- Loi nhuén gop thip do chi phi gia v6n hang ban cao, cac loai nguyén, nhién
lidu dAu vao déu van gift & muc cao (nht 14 cac loai nhién liéu chinh nhu gia Than,
gia Xang Dau, gid Pién...), trong khi d6 gid ban san phidm khéng ting tuong mg va
thuong xuyén phai diéu chinh theo gid ban trén thi trudng. Gid thanh san phéam cao,
nhung gi4 ban san phidm xi ming va san phdm cacbonat canxi khong thé tang tuong
ung do tinh trang canh tranh manh trén thi truong.

- Do luong tiéu thu san phdm xi ming & thi trudng ndi tinh han hep, thi phan
tiéu thu xi mang cta Cong ty chi dat khoang 40% trong tinh; din dén toan bd san
luong con lai phai ban ra thi trudng ngoai tinh nén kém hi€u qua, 1gi nhuén thép.

- Vi thidu vén khi thuc hién cac du 4n du tu can thiét, dé giam gid thanh san
Xuat tang kha néng canh tranh cua san pham trén thi truong, nham duy tri 6n dinh san
xuét; Cong ty dé phai 14y Von luu déng dé ding, do d6 luong vbn luu dong phuc vu
trong sén xudt thleu dong tién vé khong di va khéng 6n dinh; dan téi viéc Cong ty
chua chi dong vé tai chinh dé thuc hién viée tiét giam mot so chi phi nhu: viéc lua
chon nha cung tng vat tu, nguyén, nhién lidu c6 chét luong tét, gid hop 1y nham giam
chi phi, ha gi4 thanh san pham...

Nhing nguyén nhan trén dan t6i hiéu quéa kinh doanh chua cao, ty suét loi
nhusn gop/doanh thu trong nam chi dat 11,41%.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2026

Niam 2026, duge du bdo con nhiéu khé khan, suy thoai kinh té toan cau chua
thé ding lai; xung dot vl trang tai Chau Au va Trung Dong van chua dén hoi két;
Chién tranh thuong mai dang dién ra khap toan cau; Viét Nam dang hoan thién cudc
cdch mang cai cach hanh chinh, thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cap Nha nude
ting cudng cong tac quan ly Thué, gia ca cdc mat hang trong nuéc déu ting, nhat 1a
gid c4c loal nhién li¢u nang lugng nhu than, xang diu, dién... déu & mirc ky luc. Tuy

nhién, do d& rut dugc nhiéu bai hoc kinh nghiém trong qué trinh quén ly, diéu hanh, |



Ban giam dbc dua ra nhitng giai phap nhim thuc hién muc tiéu san xuét, kinh doanh
trong nam 2026, v&i cac chi ti€u chu yéu nhu sau:

I. Cac chi tieu:

Cic chi tiéu PVT Niam 2025 Ghi chit

1- Doanh thu Tridu ddng 1.088.628
2- San phim san xuét va tiéu thu

- Xi mang + Clinker Tén 1.100.000
- Cacbonat canxi Téin 188.500
3- Nop thué Triéu ddng 31.592
4- Loi nhuén gop Triéu déng 16.495
5- Thu nhép binh quén cta ngudi lao dong B/ N/'T 12.000.000

Ghi chi: Khi dat chi tiéu vé ké hoach loi nhuan s& chi c0 tic tir 5% dén 7%; s6
con lai dung lam qu¥ dau tu phat trién san xuat.
I1. C4c bién phap va kién nghi dé thwe hién ké hoach SXKD nim 2026:

- Khén truong trién khai thanh cong Dy 4n phat dién tan dung nhiét khi thai cta
10 nung clinker khi tdng nang suét 16, nhim giam chi phi tién dién trong san Xuét;

- Phat huy ti da hiéu qua ctia cac day chuyén, thiét bi d& duoc dau tu nang clp
trong ndm 2025 tai Nha may xi mang va Nha may ché bién carbonat canxi;

- Tang ty 1€ str dung nhién liéu thay thé; Tang ty 1& phu gia hoat héa va cho ra
thém céc loai sén phdm méi c6 chét lugng, ting kha ning canh tranh cta san pham X1
mang trén th1 trudong. Thuc hién thanh céng viéc st dung nhién li€u thay thé theo
Quyét dinh s6 28/2020/QD-TTg cta Thu tuéng Chinh phi.

- Cai tao cong nghg, tang nang sudt may nghién xi mang; 1ap thém may nghién
phu gia, may say phu gia; »

- Thay dbi céng nghé nghién xi ming nhim ting d6 min, gidm dinh muc
Clinker/tan xi mang;

- Nghién ctru thyc hién viéc thay d6i cong nghé va cac phu gia nghién sén c6 &
khu vuc Tay Béc dé san xuét xi mang siéu tiét kiém clinker;

- Thi diém, 18p dat hé théng dong bao va xép bao tu dong;
- Ting budc tu dong hoa cac khau trong san xuét, han ché van hanh céc thiét bi
co gidi st dung nhién liéu xdng dau;

- Pua san pham xi méng roi thanh san pham chu lye cia Cong ty;



- Ap dung cong nghe sd hoa trong cdng tac ban hang nham gidm rdi ro, dam
bao tinh minh bach trong viéc xuit hang;

- Pau tu thém thiét bi, tuyén dung thém nhan luc trong cdng téc kiém tra chit
lugng san pham, dam bao san phadm phai dat yéu cu 100% vé chét luong trude khi
xuat hang;

- T4 chic tét cong tac tidu thu san pham, diéu chinh hop 1y co ché ban hang dé
gur viing dugc thi truong ban hang hién c6; mo rong thi trudng mdi, dua ra nhitng san
phim méi, thuc hién phu kin nhiing thi trudng con trng, nhat 13 nhiing ving thi
truong ma cong nghiép xi mang kém phét trién. Viéc mo rong thi trudng tiéu thu san
pham bdt carbonat canxi va xi mang, phén d4u dat mirc ting trudng >10% trong ndm
2026.

- Thay doi, céi tién cong nghé dé san xuat xi mang theo ti€u chuan xi mang
xanh. Pau tu méi cong nghé thiét bi moi truong dé ddm bao khi thai, nudc thai ra méi
truong < ti€u chuan cho phép;

- Tang cudng khau khai thac va tuyén chon dé tring loai A dé dap tmg du
nguyén liéu cho hoat dong san xuat cia Nha may ché bién cacbonat canxi.

- Lép dat hé théng dién mat troi;

- Pau tu thém kho, bai chira nguyén liéu;

- Tiép tuc cét giam chi phi san xudt va céc chi phi quan ly xudng muc tdi thiéu
dé nang cao hiéu qua san xuét, kinh doanh. Quan ly céc chi phi va tiéu hao vat tu,
nguyén liéu theo dinh mitc phu hop; tich cuc khai thac ngudn nguyén, nhién, vat liéu
gia ré hodc nhiing nguyén liéu thay thé. Tang cudng quan ly chét ch€ cong tac sua

chita, bao dudng, kiém soat thiét bi nhim ning cao ning sut thiét bi va chit luong
san pham.

- bam béo thu Xep cac ngudn vén dé duy tri va dn dinh san xuét dat ké hoach
de ra. Ban diéu hanh tiép tuc dam phan VOl céc t6 chire tin dung de tang han muc vay
vén luu dong. Tranh thi vay vdn ctia cac td chuc tai chinh, céc c6 déng, cac ban hang
va cac ca nhén; dong thoi tang cuong cong tac thu hdi cdng no nham giam no dong,
ting vong quay ctia von.

- Thuong xuyén dao tao méi doi ngl khoa hoc k¥ thudt, tang cuong hoc hoi va
tiép thu cong nghé méi cia nén san xudt tién tién dé 4p dung tai doanh nghiép.

- Tiép tuc chinh stra lai toan bd hé théng quy ché ndi bo, noi quy lao dong cho
pht hop véi tinh hinh thuc té ctia Cong ty trong giai doan méi; pho bién va kién quyét
thuc hién nghiém tac nhiing quy dinh trong noi quy, quy ché da dé ra.

- Xic tién trién khai cac dua 4n dau tw méi theo dinh huéng phat trién Cong ty
ctia H6i dong quén tri.
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V6i nhitng ndi dung trén, Ban Gidm dc Coéng ty bao céo véi Pai hoi ddng cb
déng xem xét./.

Noi nhéan:
- Quy co dong;
- Luu TC-HC.

Pham Quang Phu




CONG TY CO PHANXIMANG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN YEN BAI Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc

EE 3

So: 221/BC-HDBQT Lao Cai, ngay 28 thdang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Hoi dén‘g Qur%tn tri Cong ty c¢d phén Xi ming va Khoang san Yén Béi xin bdo
c4o Pai hoi dong co6 dong vé tinh hinh hoat dong cta Hoi ddng Quan tri trong ndm
2025 va phuong huéng nhiém vu nhiém nam 2026 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025:

1. Vé hoat dong cia Hoi ddng quan tri:

- Trong nam qua, Hoi d6ng Quan tri d& td chtrc cac cudc hop dinh ky hang
thang, bat thudng, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, phé duyét nhiing ndi dung
thudc thdm quyén ctia HDQT. T6 chuc lay y kién vé chu truong, dinh hudng dé Ban
Giam doc trién khai thuc hién.

- Thudng xuyén ban bac, phén tich tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Céng ty, danh gia ding mat manh, yeu cua Cong ty; chu dong tiép xdc va tranh thu
ling nghe nhiéu y kién déng gép cua Ban Giam dbc, can bo chu chot dé dua ra cac y
kién chi dao trén moi linh vuc hoat dong cua Cong ty, phu hop vdi ting thoi diém.

- Ho6i ddng Quan tri thuong xuyén hé tro Ban diéu hanh dua ra cac chi dao,
quyét dinh nhiing vAn @ quan trong trong hoat dong san xuat, kinh doanh, tai chinh,
t8 chirc va cac hoat dong khéc ctia Cong ty.

- PA ban hanh, hoan chinh Diéu 18, cac quy ché hoat dong noi bd cia Cong ty
va tao dugc su chuyén bién tich cuc trong hoat ddng diéu hanh.

- Tiép tuc thue hién viéc tai cAu tric Cong ty bang viéc SAp xép lai td chtc san
xult & cac don vi dé hoat dong c6 hiéu qua hon.

- Tang cuong kiém tra, gidm sat viéc didu hanh san xuét, kinh doanh cua Ban
Giam déc nhim tuan thi ddy dt cdc quy dinh cta phap luét.
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Viéc kiém tra, g1am st ctia Hoi déng Quén tri dung thdm quyén theo quy ché
hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri va ¢é hiéu luc cao; khéng giy can trd, chdng chéo
dén viéc diéu hanh ctia Ban Giam dbc Cong ty.

2. V& cong tic giam sat hoat dong ddi véi Giam dbc va bd may didu hanh:

Hoi ddng Quan tri ludn tao didu kién thun loi nhit dé Gidm dbc va cac Pho
Gidm d6c t6 chirc thuc hién cdc nhiém vu ctia minh theo Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét
cua Dai héi dong c6 dong va Hoi dong Quan tri.

HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat ddng ctia Ban giam dbe

théng qua Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban va cach thirc chi dao khéc, theo thim
quyén quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va céc quy ché quan 1y ndi bo da ban hanh.

Tham gia va c6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop giao ban dinh ky hing théng
ctia Cong ty. Pbi v6i nhitng van dé quan trong, HPQT tham khao ¥ kién ctia Ban diéu
hanh trude khi quyét dinh, dé tao sy théng nhét cao trong chil truong va bién phép
thuc hién.

IL. PANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH:
1. Nhitng viéc da lam dwoc:

- P4 tuén thu va thuc hién nghiém tic cac quy dinh cia phap luét, Piéu 1é Cong
ty, Nghi quyét PHPCPD, Nghi quyét cia HDQT.

- Ludn thé hién trach nhiém cao, thudong xuyén bam sat cong viée, chi dao sat
sao, kip thoi cu thé, quyét liét; gidi quyét kip thoi nhitng khé khin vudng mac trong
hoat déng san xuat kinh doanh.

- P chi dong trién khai thuc hién céc Nghi quyét, quyét dinh cta H6i dong
Quan tri theo dtng chu truong, dinh hudng phat trién da duoc Dai hoi ddng cb dong
thdng qua hing nam.

- Chu dong dua ra céc giai phap phu hop v6i ting giai doan, diéu kién cu thév.
Phat huy moi tiém luc, sttc manh ciia CBCNV trong Cong ty bang co ché khoan, dé
hoan thanh nhiém vu chung ctia Cong ty.

- D3 chu dong tim kiém nguén von vay dé dap Umg co ban nhu ciu vé von trong
hoat d6ng san xuat, kinh doanh.

- Chu ddng va tich cuc trong qué trinh chudn bi nguyén, nhién, vat liéu va c6
cac bién phap thich hop dé dbi phé véi nhitng bién dong vé gid.
- Khic phuc khé khin dé hoan thanh co ban nhiém vu trong ndm 2025.
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2. Nhitng han ché cin khic phuc:

Viéc kiém tra gidm sat thuc hién ndi quy, quy che lam viéc chua thudng xuyén
va kién quyét; chua c6 cdc ché tai di manh dé can bd, nhan vién va ngudi lao dong
nghiém tuc thuc hién cac ndi quy, quy che da deé ra.

3. Két luén:

Ban diéu hanh dudi du chi dao cia Gidm doc da chu dong, tich cuc dé thuc
hién nhiém vu trong nim, dap Gng dugc yéu cau ctia Hoi dong Quan tri dat ra.

III. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHDCD:
1. V& thwe hién ké hoach san xuit, kinh doanh:

San luorng xi ming va bot cacbonat canxi san Xuat va ti€u thu luén gnr murc 6n
dinh; HDQT nhAt tri véi nhitng ddnh gid, phén tich vé ket qua thuc hién ké hoach san
xuét, kinh doanh trong nam 2025, dugc néu trong Bo céo cia Gidm ddc cong ty trinh
trude Dai hoi.

2. V& lwa chon Cong ty kiém toan ddc Iap thwc hién kiém toan Béo cao tai
chinh ctia Cong ty:

Hoi ddng Quén tri Cong ty da chi dao Gidm dbe cong ty ky hop ddng véi don
vi kiém toan BCTC nim ctia Cong ty, theo ding nghi quyet cua DPHDCD thuong nién

nam 2025 da théng qua.
3. V& giao dich ¢b phiéu ciia ¢ dong 1on:

Thuc h1en quy dinh cta phép ludt va thuc hién céng bd thong tin vé giao dlCh
cb phidu cua cd dong 16n sau khi giao d1ch hoan t4t: Trong ndm 2025, khong c cb
dong 1én ctia Cong ty thuc hién giao dich cd ph1eu YBC.

4. V@ viée quyét toan thu lao tra cho HPQT, BKS: (Giam dbc cong ty co to
trinh riéng Béo cdo DPHDCD).

IV. NHIEM VU CUA HPQT TRONG NAM 2026

Trong ndm t&i, kinh t& dAt nude con gip nhiéu khé khan do chién sy dang tiép
din tai Chau Au va Trung Dong, chién tranh thuong mai dang say ra trén toan cau.
Tuy nhién, Cong ty c6 nhiing thuén loi co ban trong san xuét, kinh doanh nhu: thuong
hiéu san phdm CaCO; va xi mang YBC da co uy tin trén thi truong, Tranh thu duogc
su ting hd cta cac nganh, cac cap trong tinh vé tiéu thu san phim xi ming. Bén canh
do6 Cong ty c6 doi ngili can bo 13nh dao, quan ly, cong nhén lao dong c6 tinh than trach
nhiém, c6 kinh nghiém va gin bo trong cong viéc.
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V6i nhitng khé khan va thuén loi trén, Hoi ddng Quan tri d& ra mét s6 cha
truong va nhiém vu sau:

1. T6 chic gidm s4t, chi dao Ban Giam d6c thue hién nhiém vu SXKD
dwoc DHDCD thong qua.

- Chi dao s4t sao hon nita dbi véi hoat dong SXKD ctia C6ng ty, can ddi céac

guon lue vé tal chmh theo hudng chu dong tr4 cac khoan no vay dén han. Pam bao

thu xép di ngudn vén dé 6n dinh va phat trién san xuét, kinh doanh theo k& hoach dé
ra.

- Thuc hién thuong xuyén céc giai phap k¥ thuét d8 nang cao ning suét, chit
lugng san phim ctia Nha may xi mang va Nha may ché bién cacbonat canxi. Tiép tuc
phat trién thi trudng tiéu thu san phdm xi mang va cacbonat canxi, tang cucmg chu
trong khau khai thac da nguyen liéu va tiéu thu san phdm. Tranh thu loi thé sén co vé
san luong san xudt, xuét dau tu thip, gid tri thu’cmg hiéu, v6i nhiéu day chuyén san
xuét nén c6 thé da dang héa cac loai sin phim, tham gia vao nhiéu phén khuc thi

truong.
2. Pinh hwéng phat trién Cong ty:

- Phét huy hiéu qua Du 4n cai tao, thay thé, 1ip méi mot s6 thiét bi cong nghé,
giam chi phi san xuat xi ming, ting hiéu qua san xuat kinh doanh tai Nha mdy xi
mang.

- Van hanh 8n dinh céc du 4n d3 dau tu trong ndm 2025 nhu: Dy én dau tur xay’

dung day chuyén ngh1en liéu tai Nha may xi mang bang coéng nghé mdi (nghién
dung) c6 ning suét, cht lugng cao, tiét kiém chi phi; Dy 4n cai tao, lap dat thém
thiét bi cho may nghién xi ming nhim nang cao ning sudt, cht luong nghién xi
mang.

- Trién khai thuc hién hoan thanh Dy 4n tin dung nhiét khi thai Lo nung clinker
d& phat dién tai Nha may xi mang.
- Tén dung loi thé ctia Nha méy ché bién trong viéc sén xuét da dang hoa céc

loai sén phdm, d4y manh khai théc, kinh doanh san pham cacbonat canxi, ning cao
san luong, doanh thu ciia méat hang nay dé gia tang loi nhuan.

- Trién khai thuc hién cong tic ning cdp tham do, xin cap Gidy phép tiép tuc
khai thac mé d4 hoa khu vuc Tay Béc mé Mdng Son lam nguyén liéu phuc vu cho
Nha méy ché bién cacbonat canxi va Nha may xi mang (do Gidy phép khai thac mo
d4 hoa khu vuc Tay Béc mé Méng Son dén thang 9/2029 hét han).
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- Trién khai thuc hién nhanh céng tac tham do, xin cip phép mé sét Thanh Binh
ngay sau khi mé d& dugc quy hoach, dé 1am nguyén liéu phuc vu lau dai cho Nha may
Xi mang.

- Thuc hién xin cép phép tham do, khai thadc mé rdng, ndng cép trit luong, cOng
suit khai thic mé Méng Son VIB, nham dam bao di nguyén lidu d4 voi khi ning
cong suat Nha may xi méing.

- Thue hién xin cp phép tham do, cip phép khai thac mé Pdng Nam khu vuc
Mbong Son dé 1am nguyén liéu cho san xuat xi mang.

- PAu tu nang cip bang cong nghé ting nang sudt ddy chuyén nghién xi ming

sO 2;

- PAu tu du 4n Dién mit trdi cong suit 05 MW;

- Piu tu thiét bi sb hoa cong tac xuét hang; S6 hoa, tu dong hoa mot sd khau
trong san xudt;

- Déu tu 1ip dit thiét bj cong nghé xt ly moi tredng méi;

- Diu tu thém silo chira xi ming c6 dung tich 16n d& dam bao tiét kiém dién va
on dinh chat lugng san pham;

- Pau tu thém kho, mit bang chira nguyén liéu;

- Nghién ctu lép dit bo pin luu dién, xac vao gio thép diém, phat vao gio cao
diém; "
- Xin cép phép va trién khai don ddc thuc hién cac dy an méi dau tu;
- Tiép tuc duy tri 4n dinh chét lugng san phdm va nang cao san lugng san Xuat;

Thuc hién chinh sich ban hang hop ly dé glu khéch hang hién co, tao thém khach
hang méi va san xuét thém cac loai san phdm méi dap mg moi nhu cau cia khach

hang.
- Trién khai thudng xuyén cong tac cai tao méi trudng, cai thién diéu kién lam
viéc cho ngudi lao dong béang viéc:

+ Duy tri hoat ddng tram quan tric tu dong vé khi thai tai Nha may xi méng
theo yéu cau clia co quan quan ly Nha nude va dé kiém soat luong khi thai ra moi

truong.

+ Van hanh hé théng loc bui tii vai hiu qua. Xur 1y lai hét bui & nhitng noi c6
phét sinh bui néi vi, xr ly chdng 6n tai cac nha may.
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Noi nhan:
- Céc c6 dong;
- Luu HDQT, TCHC.
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CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN YEN BAI DPoc 14p - Tu do - Hanh phiic

*xxk

S0:222/BC-BKS Lao Cai, ngay 28 thang 4 ndm 2026

A BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giki: Dai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2026
Cong ty co phan xi mang va khoang san Yén Bai

Céan ctr chtrc ndng, nhiém vu cia Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 18
Cong ty ¢b phan Xi mang va Khoang san Yén Bai; Quy ché hoat d6ng ciia Ban Kiém
soat; cac quy ché ndi bd va quy dinh cua phap luat; Ban Kiém soat bao cao hoat dong
cia Ban Kiém soat nam 2025 va phuong huéng hoat dong nam 2026 trinh Dai hdi
d6ng cb dong v&i cac ndi dung cu thé sau:

1. Vé s6 lwong thanh vién va hoat dong ciia Ban Kiém soat:

1.1. Vé 56 lugng thanh vién Ban Kiém sodt: Nhin sy Ban Kiém sodt nhiém ky
2024 — 2029 gom 03 thanh vién sau:

+ Ong Nguy&n Quang Chién — Truéng Ban Kiém soét

+ Ong Nguyén Vin Puc —Thanh vién Ban Kiém soét

+ Ong Nguyén Vin Théng — Thanh vién Ban Kiém soat
1.2. Hoat dong ctia Ban Kiém sodt:

Ngay tir dau nh1em ky, Ban kiém so4t d3 ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban
Kiém so4t phi hop véi cac quy dinh cta cc vin ban phéap ludt hién hanh, dé hop thirc

héa va thdng nhét trong cong tac van hanh, cling nhu phén céng trach nhiém cua mdi
thanh vién trong Ban Kiém soéat;

Lua chon don vi kiém toan doc lap: Can ctr cac tiéu thue lya chon va danh séch
cac don vi kiém toan doc lap dd duge B Tai chinh va UBCKNN chép thuén, dé lya
chon thuc hién viéc kiém toan Bdo c4o tai chinh hang nim ctia Cong ty, d& duoc Dai
hoi dong cb dong hang nam thong qua;

Thuc hién nhiém vu gidm sat: Ban Kidm soat d3 tham du hop tét ca cac cudc hop

clia Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc cong ty; soat xét, kiém tra cac vin ban ndi bd
cua HPQT, Ban Gidm dbc phét ra trong qua trinh quan tri Cong ty, nhim dam bao



viéc xdy dung cac dinh hudng va chu truong trong diéu hanh ctia Cong ty tuén tht
dtng phap luat va phu hop véi chii truong ctia Dai héi ddng cb doéng.

7Giém sat viéc cong bd thong tin dinh ky, thong tin bat thuomg mot cach kip thoi;
kiém chung tinh xac thuc cta céc thong tin cong bo tdi cac cd dong va trén cac
phwong tién thong tin dai chiing theo quy dinh;

C4p nhit cc quy dinh cta phap ludt va gii ¥ kién dé nghj toi Hoi ddng quan tri,
Ban Giam déc dé stra ddi cac quy dinh trong Cong ty nham tuan tha dang theo cac
quy dinh ctia phép luat;

Ban Kiém soat hop, trao dcf)i thong tin ,dé ném bét duoc tinh hinh quan tri Cong ty
va tdng hop phan tich, trao d6i thong nhat cac y kién dé dua ra cac bién phép_nhém
mang lai loi ich chung cho Cong ty.

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong, viéc thuc hién ché do ké toan, bao
c#o tai chinh va két qua kinh doanh ciia Cong ty.
Qua qué trinh gidm sat cdc hoat dong san xuit, kinh doanh cua Cong ty va qua

vidc thAm tra Bdo céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty, Ban Kiém soét c6 dénh gid
nhu sau:

2.1. Vé finh hinh hogt dong:

Nim 2025, nén kinh té thé gi6i c6 déu hiéu suy thodi do anh hudng vé sy bét 6n
chinh tri tai Chau Au va Trung Dong; Chién tranh thuong mai no ra gifta cac cuong
qubc kinh t€ hang dau thé gidi; hau hét cac nganh, nghé kinh doanh trén ca nudc déu
bi anh huong.

Trudc nhitng khé khan trén, Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbc cong ty da tap
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trung 18nh dao, chi dao thuong xuyén, quyét liét cac giai phap san xuét, kinh doanh

trén tinh than chi dong, sang tao, khéc phuc kho khén, thue hanh tiét kiém, quyét tam

thuc hién cac muc tiéu da deé ra, Cong ty van dat dugc sy 6n dinh, nhat 12 san lugng xi
mang san xudt va tiéu thu.

Trong qué trinh hoat dong Cong ty da cé nhiing quyét dinh kip. thoi va phu hop;
dwa ra nhitng bién phép va chinh sdch maketing phu hop, nham gift viing va nang cao
thi phn san phim ctia Cong ty (nhét 12 sin phim xi mang), giai quyét tt dugc van s
canh tranh trén thi truong. Co chinh sach mua sam, du trit nguyén, nhién, vat liéu hop
Iy d& dap tmg nhu cAu clia san xudt, thich hop v& thoi didm va gié ca. Cén ddi tai
chinh tét d& giam thiéu chi phi 1ai vay, khong dé xay ra tinh trang ngudn tién nhan rdi.
Viéc dau tu md rong san xuAt, tiét kiém chi phi d& tdn dung duoc céc 1oi thé vé thi
truong, dét dai, lao dong va giam thiéu dang ké cac chi phi truc tiép trong san Xuét,
dam bao c6 1oi nhit cho Cong ty.

2.2. Vé thuec hién ché dp ké todn, bdo cdo tai chinh va két qua kinh doanh:
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Qua thdm tra B4o c4o tai chinh nim 2025 cta Cong ty, Ban Kiém soét bao cao két
qua tham tra nhu sau:

- B4o céo tai qhinh nam 2025 cta Cong ty dugc lap mot cach trung thuc va hop 1y,
phan 4nh ding dan tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai cac thoi diém va thoi ky, tuén
thi nghiém ngat céc chudn muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh khéc vé
ké toan tai Viét Nam. Béo céo tai chinh cling duoc cong bd téi cac cd dong mot cach
kip thoi theo céc quy dinh hién hanh dbi v&i cong ty dai chung ni€ém yét trén san giao
dich UPCOM.

- Ban Kiém soat khong co6 bét ctr su phan @81 nao vé cac sb lidu da thé hién trong
Bio céo tai chinh nim 2025 cua Cong ty dd duge kiém toén.
3. Két qua giam sat dobi véi thanh vién HOoi dong quan tri, thanh vién Ban
Giam doc va cac can by quan ly. _ ;
Qua qué trinh gidm sat céac hoat dong quan tri kinh doanh ctia Cong ty va qua viéc
thAm tra B4o c4o tai chinh nam 2025 cua Cong ty, Ban Kiém soat danh gid nhu sau:

- Hoat dong quan tri, diéu hanh ctia Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbec cong ty
trong nam khong thay c6 diéu gi bat thuong;

- Hoi ddng quén tri va Ban Giam dbc da td chuc va duy tri déu din cac phién hop
dinh ky hing thang hodc quy; ngoai ra d8 c6 cac quyét dinh phé duyét, chi dao kinh
doanh kip thoi, Hoi dong quan tri thyc hién thuong xuyén viéc ldy y kién céc thanh
vién HDQT dudi hinh thirc bang van ban. Trong cac phién hop HDQT, Ban Giam dbc
c4c thanh vién HDQT, BGD tham du day ,dﬁ, ]Jam viéc nghiém tic véi tinh than trach

nhiém cao, dua ra cac nghi quyét va ,quyét dinh kip ‘thbi @é dinh hudng, chi dao san
xuit, kinh doanh theo ding Nghi quy&t ctia Pai hoi dong cd dong da de ra.

4. Panh gia sw phéi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hoi dong quén tri,
Ban Giam doc va cac co dong.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat di tham du tat ca cdc cudc hop cua Ho6i dong
quan trj va ciia Ban Gidm dbc cong ty; Ban kiém soét da dua ra cac y kién doi voi cac
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chu truong, quyét dinh cia HPQT, Ban Giam d6c dé dam bao céac chu truong, quyét
dinh dugc ban hanh pha hop v6i cac quy dinh ctia phap ludt va dam bao loi ich cua
céc cd dong va loi ich chung cua Cong ty. Ban Kiém soét cling ddng thoi nhén duge
hau hét céc vin ban trong qué trinh chi dao didu hanh cua HPQT va Ban Giam dbe
cong ty; BKS dd co y kién phan hdi va trao dbi nham dam bao quéa trinh diéu hanh
thuc hién ding dinh hudéng theo nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong.

Ban Kiém so4t cling da thuong xuyén cb nhitng tiép xuc, trao d6i v6i cac cb dong
v& finh hinh tai chinh va tinh hinh hoat ddng san xuét, kinh doanh cua Cong ty; linh
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hoi nhitng y kién dong gop va giai thich nhitng van d& ma cac co dong can lam r0.



5. Phwong hwéng hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2026

DPé thue hién tét cong tac kiém soat theo Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty,
Ban Kiém so4t xay dung ké hoach hoat dong ndm 2026 nhu sau:

- Giam sat viéc chip hanh cac quy dinh cia phap luét, Diéu 18 ctia Cong ty, viéc
trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyet dinh cta Dai hoi dong ¢ d6ng va Hoi déng
quan tri cong ty;

- Tlep tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sét cac hoat dong diéu hanh, quén tri
kinh doanh theo chtrc nang, nhiém vu quy dinh trong Luét doanh nghiép, Diéu 18 cong
ty va nhitng quy dinh trong Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat;

- Gidm séat thudng xuyén tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh; cong tac dau tu
theo ké hoach ma Cong ty da dé ra;

- Xem xét, thAm dinh Béo c4o tai chinh nim ctia Cong ty;

- Giam séat su phbi hop hoat dong gifta Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban
Kiém soat cong ty;

- M6t s6 nhiém vu khac theo quy dinh cla Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

Trén day la Béo céo hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty cb phin Xi mang va
Khoéng san Yén Bai nim 2025, phuong huéng hoat ddng nam 2026; Kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thudng nién nam 2026.

Tréan trong!

Noi nhén: T/M BAM KIEM SOAT
- Quy 6 dong; P ﬁ:’L‘R\UONG BAN
- Luu TC-HC, BKS. 2
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